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การพิจารณา Conflict of Interest
1 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (COI) มีลกัษณะใดบา้ง 

ลกัษณะ COI ท่ีพบบอ่ย ตวัอย่าง

การมธีุรกจิทีแ่ขง่ขนักนัหรอื
ทบัซอ้นกนั

• บจ. ถอืหุน้ในอกีบรษิทัหน่ึงทีท่ าธุรกจิคลา้ยคลงึ และมผีูถ้อืหุน้ใหญ่ กรรมการ หรอืผูบ้รหิารของ บจ. 
ถอืหุน้ในบรษิทันัน้เกนิ 10% ดว้ย

• ผูถ้อืหุน้ใหญ่ กรรมการ หรอืผูบ้รหิารของ บจ. ท าธุรกจิหรอืถอืหุน้ในธุรกจิเดยีวกนัหรอืคลา้ยคลงึกนั
กบั บจ.

โครงสรา้งการถอืหุน้ไมช่ดัเจน • บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้* ถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มเกนิ 10% หรอืกรณีถอืหุน้ไขว ้
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หมายเหตุ: บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ตามประกาศ ก.ล.ต. ไดแ้ก่ กรรมการหรอืผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม รวมทัง้บุคคลทีม่ ี
ความสมัพนัธ์ทางสายโลหติ ทางการสมรส หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายกบับุคคลขา้งต้น  และนิตบิุคคลที่บุคคลขา้งต้นถอื หุน้หรอืมี
อ านาจควบคุมหรอืสว่นไดเ้สยี



3

การพิจารณา Conflict of Interest
2 มาตรการขจดัหรือป้องกนั COI ท่ีเพียงพอ พิจารณาอย่างไร

บจ. ต้องมีมาตรการขจดัหรือป้องกนั COI โดยอาจใช้หลายมาตรการประกอบกนัตามความเหมาะสมกบัโครงสร้างธรุกิจในแต่ละรายการ ตวัอย่างเช่น

✓ แบ่งขอบเขตธุรกจิ หรอืมผีลติภณัฑ ์ลกูคา้ หรอืท าเลต่างกนั  
✓ ท าสญัญาไมแ่ขง่ขนักนัหรอืไมท่ าธุรกจิทบัซอ้นเพิม่ 
✓ ยกเลกิธุรกจิทีท่บัซอ้นกนั

โดยคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูม้บีทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการดแูลให ้บจ. ปฏบิตัติามมาตรการขจดัหรอืป้องกนั COI ทีก่ าหนดไว้ และป้องกนั 
Potential COI ในอนาคต

✓ มกีารบรหิารจดัการเป็นอสิระจากกนั เชน่ มกีรรมการ ผูบ้รหิารของแต่ละธุรกจิแยกจากกนั   
✓ ลดหรอืควบคุมสดัสว่นการถอืหุน้ ขายออกหรอืเลกิกจิการ

นอกจากนี้ อาจพิจารณาปัจจยัอ่ืนประกอบ เชน่ การมกีลุม่ผูถ้อืหุน้รายอืน่ถ่วงดุลอ านาจ หรอืธุรกจิทบัซอ้นหรอืคลา้ยคลงึกนัในลกัษณะทีไ่มเ่ป็นสาระส าคญั เป็นตน้
ทัง้นี้ บจ. ตอ้งเปิดเผยมาตรการป้องกนั COI ใหผู้ล้งทุนและผูถ้อืหุน้ทราบอยา่งชดัเจนและมกีลไกการตดิตามใหเ้ป็นไปตามมาตรการดงักลา่ว จนกวา่จะไมม่ ีCOI
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การพิจารณา Conflict of Interest
3 กรณีบริษทัย่อยของ บจ. Spin off เพ่ือเข้าจดทะเบียน สามารถท าได้หรือไม่ เน่ืองจากอาจมี COI ได้

• กรณี บจ. Spin off บรษิทัยอ่ยเพือ่เขา้จดทะเบยีน อาจมลีกัษณะทีก่่อใหเ้กดิ COI เชน่
o บจ. Spin off บรษิทัยอ่ยทีป่ระกอบธุรกจิแขง่ขนักนั หรอืคลา้ยคลงึกนั
o บจ. Spin off บรษิทัยอ่ยทีป่ระกอบธุรกจิต่อเน่ือง มกีารพึง่พงิทรพัยากร หรอืการให้

ความชว่ยเหลอืทางการเงนิ เชน่ 
- บรษิทัทีจ่ะ Spin off มกีารรบัรูร้ายได ้/ ก าไร จาก บจ. อยา่งมนียัส าคญั (เกนิกวา่ 

50%) หรอืสดัสว่นรายได ้/ ก าไร อาจเพิม่ขึน้ในระยะยาว
- ใชท้รพัยากรส าคญัรว่มกนั โดยไมแ่ยกสทิธกิารเขา้ใชง้าน เชน่ ระบบบญัชหีรอื IT 
- บจ. ใหค้วามชว่ยเหลอืทางการเงนิโดยใชว้งเงนิกูร้ว่มกนั

บ.ยอ่ย 1 บ.ยอ่ย 2 

บจ.A

ผลติถุงมอืยางให ้บจ. A 
และบรษิทัอื่น

ศกึษา
ธุรกจิกญัชง 

บ.ยอ่ย 2 เป็นโรงงานผลติสนิคา้ใหก้บั บจ. A ซึง่ถอืเป็น
เพยีงหน่วยงานหนึง่ของ บจ. A ซึง่ไมใ่ชห่น่วยงานที ่
เป็นทรพัยากรส าคญั  จงึพจิารณาไดว้า่ไมไ่ดม้ลีกัษณะ
พึง่พงิกนัอยา่งมนียัส าคญั

กรณ ีSpin off: 
✓ บจ. หลงั Spin off ตอ้งมคีุณสมบตัติามเกณฑด์ ารงสถานะ โดยเฉพาะในเรือ่ง COI โดยหากม ีCOI ตอ้งมมีาตรการขจดัหรอืป้องกนั COI ทีเ่พยีงพอ
✓ บรษิทัยอ่ยทีจ่ะ Spin off ตอ้งมคีุณสมบตัติามเกณฑก์ารอนุญาตของส านกังาน ก.ล.ต. และเกณฑร์บัหลกัทรพัยข์อง ตลท. เชน่เดยีวกบับรษิทั New listing 

ใหมทุ่กประการ 

จ าหน่ายยางแท่งและถุงมอืยาง
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การพิจารณา Conflict of Interest
4 ตวัอย่างมาตรการขจดัหรือป้องกนั COI

• บจ. A ได ้Spin off บ.ยอ่ย 4 เพือ่เขา้จดทะเบยีนใน ตลท. โดยทัง้ 2 บรษิทั ประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
แต่มลีกัษณะโครงการ กลุม่ลกูคา้ ท าเล แตกต่างกนั
o บจ. A ท าโครงการประเภทคอนโดมเีนียมตามแนวรถไฟฟ้า เน้นกลุม่ลกูคา้ทีต่อ้งการความ

สะดวกสบายในการเดนิทาง
o บ.ยอ่ย 4 เป็น Flagship ของ บจ. A ส ำหรบัโครงกำรทีอ่ยูอ่ำศยัแนวรำบ ไดแ้ก่ บำ้นเดีย่ว บ้ำนแฝด 

ทำวน์โฮม เป็นต้น บรเิวณชานเมอืง / ใกลท้างด่วน เน้นกลุ่มลูกคา้ที่ตอ้งการพืน้ที่ส่วนตวัและมรีถ
สว่นตวั และโครงการ Mix-used ทีม่สีว่นประกอบหลกัเป็นทีอ่ยูอ่าศยัแนวราบ รวมถงึธุรกจิทีส่นบัสนุน
โครงการทีอ่ยูอ่าศยัแนวราบ เช่น คอมมวินิตี้มอลล ์หรอืหา้งสรรพสนิคา้ทีต่ ัง้อยู่ในพืน้ทีเ่ดยีวกนั หรอื
ใกลเ้คยีงกบัโครงการทีอ่ยูอ่าศยัแนวราบ

มาตรการขจดัหรือป้องกนั COI: แบ่งลกัษณะผลิตภณัฑ ์ลกูค้า ท าเล และท าสญัญาไม่แข่งขนัทางธรุกิจ
• บจ. A และ บ.ยอ่ย 4 ไดท้ าสญัญาไมแ่ขง่ขนัทางธุรกจิ โดย บ.ยอ่ย 4 จะท าเฉพาะธุรกจิทีอ่ยูอ่าศยัแนวราบและโครงการ Mix-used ทีม่สีว่นประกอบหลกั

เป็นทีอ่ยูอ่าศยัแนวราบ และกลุม่ บจ. A จะไมท่ าธุรกจิของ บ.ยอ่ย 4 
• สญัญาจะสิน้สดุเมือ่ (1) บ.ยอ่ย 4 ไมม่สีถานะเป็น บจ. ใน ตลท. และไมม่ผีูถ้อืหุน้รายยอ่ยถอืหุน้รวมกนั > 10% ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมด หรอื 

(2) บจ. A ไมไ่ดม้อี านาจควบคุมกจิการใน บ.ยอ่ย 4 
• หากจะแกไ้ขสญัญาตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ของ บ.ยอ่ย 4 ตามหลกัเกณฑข์องกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยไมน่บัสว่นของผูถ้อืหุน้ทีม่สีว่นไดเ้สยี 

บ.ยอ่ย 1 บ. ยอ่ย 2 บ.ยอ่ย 3 บ.ยอ่ย 4
(Spin off)

บจ. A

Case 1: บจ. Spin off บ.ย่อยท่ีมีการประกอบธรุกิจคล้ายคลึงกบั บจ.
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การพิจารณา Conflict of Interest
4 ตวัอย่างมาตรการขจดัหรือป้องกนั COI

• บจ. A ได ้Spin off บ.ยอ่ย 1 เพือ่เขา้จดทะเบยีนใน ตลท. 
• บจ. A ไมส่ามารถแกไ้ข COI ดว้ยการขายเงนิลงทุนใน บ.รว่ม ใหแ้ก่ บ.ยอ่ย 1 ได ้

เนื่องจาก บ.ยอ่ย 1 ตอ้งใชเ้งนิลงทุนสงูเกนิกวา่ทีจ่ะหาแหลง่เงนิทุนได ้ 
• บจ. A มมีาตรการดูแล COI โดยการแบ่งขอบเขตการท าธุรกจิ โดย บจ. A ท าธุรกจิ

อาหารทะเลแช่แข็งและมีเงนิลงทุนใน บ.ร่วมที่ท าธุรกิจอาหารกุ้งในประเทศ B
ขณะที่ บ.ยอ่ย 1 เป็น Flagship ในธุรกจิอาหารสตัวน์ ้าของ บจ. A 

มาตรการขจดัหรือป้องกนั COI: แบ่งขอบเขตการท าธรุกิจ ไม่ท าธรุกิจท่ีทบัซ้อนเพ่ิมเติม และท าสญัญาไม่แข่งขนัทางธรุกิจ

• บจ. A บ.ยอ่ย 1 และ บ.รว่ม ไดท้ าสญัญาไมแ่ขง่ขนัทางธุรกจิและไมท่ าธุรกจิทีท่บัซอ้นเพิม่เตมิ ดงันี้

o บจ. A จะไมท่ าธุรกจิแขง่ขนักบั บ.ยอ่ย 1 และไมเ่พิม่สดัสว่นการถอืหุน้ใน บ.รว่ม
o บ.ยอ่ย 1 จะไมท่ าธุรกจิอาหารสตัวน์ ้าและไมข่ายสนิคา้ในประเทศ B และ บ.รว่ม จะไมท่ าธุรกจิอาหารสตัวน์ ้าและไมข่ายสนิคา้ในไทย

Case 2: บจ. Spin off บ.ย่อยท่ีมีการประกอบธรุกิจคล้ายคลึงกบั บ.ร่วม

บ.ยอ่ย 1 
(spin off) บ. ยอ่ย 2 บ.รว่ม

บจ. A

อาหารสตัวน์ ้า อาหารกุง้
ในประเทศ B

อาหารทะเล
แชแ่ขง็
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การพิจารณา Conflict of Interest
4 ตวัอย่างมาตรการขจดัหรือป้องกนั COI

• บจ. B ขายหุน้ บ.ยอ่ย ใหแ้ก ่บจ. A 50% เพือ่ไปลงทุนในโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทติยแ์บบครบวงจร เนื่องจากตนไมม่เีงนิทุนเพยีงพอ

• บจ. A และ บจ. B ก าหนดมาตรการดแูล COI โดยแบ่งขอบเขตการท าธุรกจิ โดย ทัง้ 2 
บรษิทัใหค้วามชว่ยเหลอืทางการเงนิแก ่บ.ยอ่ย ตามสดัสว่นการถอืหุน้

มาตรการขจดัหรือป้องกนั COI: แบ่งขอบเขตธรุกิจ ก าหนดขัน้ตอนพิจารณาอนุมติัและบริหารจดัการแยกจากกนั

• มกีารก าหนดขอบเขตการลงทุนในธุรกจิพลงังานหมนุเวยีน โดย บจ. B เป็น Flagship ในธุรกจิพลงังานหมนุเวยีนทุกประเภทในไทย และ บจ. 
A กบั บจ. B จะรว่มลงทุนในธุรกจิพลงังานหมนุเวยีนโดยเน้นพลงังานแสงอาทติยแ์ละลมใน ตปท. สดัสว่น 50:50

• การด าเนินธุรกจิของ บ.ยอ่ย อยูภ่ายใตอ้ านาจคณะกรรมการของ บ.ยอ่ย ซึง่เป็นตวัแทนจากทัง้ บจ. A และ บจ. B

Case 3: บจ. 2 แห่งท่ีท าธรุกิจคล้ายคลึงกนัและถือหุ้นใน บ.ย่อยเดียวกนั

บ.ยอ่ย

50%50%

32%ปิโตรเลยีม
และปิโตรเคมี

ไฟฟ้าและ
สาธารณูปโภค

โรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทติย์

บจ. A บจ. B
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การพิจารณา Conflict of Interest
4 ตวัอย่างมาตรการขจดัหรือป้องกนั COI

• บจ. A มกีลุม่ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 2 กลุม่ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ใน บ.ยอ่ย > 10% 

มาตรการขจดัหรือป้องกนั COI: มีการถ่วงดลุอ านาจในทุกระดบัการบริหารจดัการ

• บจ. A ก าหนดมาตรการก ากบัดแูลและถ่วงดุลอ านาจในทุกระดบัการบรหิารจดัการ ตัง้แต่ผูบ้รหิาร กรรมการ และผูถ้อืหุน้ โดยการด าเนิน
ธุรกจิของ บ.ยอ่ย อยูภ่ายใตอ้ านาจคณะกรรมการของ บ.ยอ่ย ซึง่เป็นตวัแทนจากกลุม่ผูถ้อืหุน้ใหญ่ทัง้ 2 กลุม่ หากกรรมการทา่นใดเป็นผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยีจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน และก าหนดใหก้รรมการผูม้อี านาจลงนามตอ้งมาจากทัง้ 2 ฝ่าย 

• บจ. A มแีผนทีจ่ะเพิม่สดัสว่นการลงทุนใน บ.ยอ่ย เพือ่ลดสดัสว่นการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้ใหญ่รายใดรายหนึ่งใน บ.ยอ่ยใหไ้มเ่กนิ 10% โดยจะ
เพิม่การลงทุนเป็น > 90% ทัง้นี้ จะพจิารณาจากผลการด าเนนิงานทีด่ขี ึน้ของ บ.ยอ่ย

Case 4: โครงสร้างการถือหุ้นไม่ชดัเจน

31%29%

19%

กลุม่ผูถ้อืหุน้ 2กลุม่ผูถ้อืหุน้ 1

บจ. A

บ.ยอ่ย
63%

15%




