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จัดทำโดย 
จิรวุฒิ เฮ้งตระกูล 

ฝ่ายวิจัย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

Disclaimers: 

ข้อมูลที่ปรากฎในเอกสารฉบับนี้  
จดัท าขึ้นบนพื้นฐานของขอ้มูลที่มี
ความน่าเชื่อถอื โดยมวีตัถุประสงค์
เพื่อใหค้วามรูแ้ละแนวคดิแก่ผูอ้่าน 
มิใช่การให้ค าแนะน าด้านการ
ลงทุ น  ตลาดหลักทรัพย์ แห่ ง
ประเทศไทยมไิด้ให้การรบัรองใน
ความถูกต้องของข้อมูล และไม่
รบัผดิชอบต่อความเสยีหายใดๆ ที่
เกิดขึ้น อนัเนื่องจากการน าขอ้มูล
ไม่ว่าส่วนใดส่วนหนึ่งหรอืทัง้หมด
ไปใช้อ้างองิ หรอืเผยแพร่ไม่ว่าใน
ลักษณะ ใด  นอกจากนี้ ต ล าด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ขอ
สงวนสิทธิ ใ์นการเปลี่ยนแปลง 
แก้ไข เพิม่เติมข้อมูลไม่ว่าส่วนใด
ส่ ว น ห นึ่ ง ห รื อ ทั ้ ง ห ม ด ต า ม
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ที่ เ ห็ น ส ม ค ว ร 
ความเหน็ทีป่รากฎในรายงานฉบบั
นี้  เป็นความคิดเห็นส่วนตัวของ
ผู้ เขียน ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
ความเห็นของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

Key Findings: 
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ผลสำรวจความคิดเห็นผู้บริหารบริษัทจดทะเบียน  
SET CEO SURVEY: ECONOMIC OUTLOOK 2024 - 2025 

ฝ่ ายวิจัย  ตลาดหลักทรัพย์แห่ งประ เทศไทย  และ สมาคมบริษัทจดทะ เบียนไทย  

ส ารวจความคิดเห็นผู้บริหารบริษัทจดทะเบียนเกี่ยวกับทิศทางเศรษฐกิจ การด าเนินธุรกิจ  

และประเดน็ทีน่่าสนใจในปี 2567-2568 รวบรวมขอ้มลูในช่วงวนัที ่1 สงิหาคม - 27 กนัยายน 2567 

มบีรษิทัจดทะเบยีนร่วมแสดงความคดิเหน็ทัง้สิน้ 249 บรษิทั พบว่า 

• 63% ของ CEO คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2567 และปี 2568 จะเติบโตได้ท่ีระดบั 

2-3% โดยปัจจยัส าคญัทางเศรษฐกจิทีจ่ะช่วยขบัเคลื่อนเศรษฐกจิในปี 2567 และต่อเนื่องถงึ

ปี 2568 คอื การท่องเทีย่วทีฟ้ื่นตวั มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจและการเบกิจ่ายงบประมาณ

ภาครฐั ในขณะทีปั่จจยัเสีย่งทีอ่าจกดดนัเศรษฐกจิคอืหนี้ครวัเรอืน ก าลงัซื้อภายในประเทศ 

และเสถยีรภาพทางการเมอืง อย่างไรกต็าม มองว่าในปี 2568 เสถยีรภาพการเมอืงโลกและ

ตน้ทุนค่าจา้งแรงงานอาจมส่ีวนกดดนัเศรษฐกจิมากขึน้ 

• CEO เกินกว่า 70% คาดการณ์รายได้ของบรษิัทยงัคงเติบโตต่อเนื่องในปี 2567 และอตัรา

การ เติบ โตจะ เ ร่ งขึ้น อีก ใน ปี  2568 โ ดย  CEO ส่ วน ใหญ่ มีค วามกัง วล เกี่ ย วกับ 

หนี้ครวัเรอืนทีอ่ยู่ในระดบัสงู อาจเป็นความเสีย่งต่อการด าเนินธุรกจิมากทีสุ่ด ตามดว้ยปัจจยั

ดา้นตน้ทุน เช่น ตน้ทุนดา้นพลงังาน  

• CEO 3 ใน 4 มีความสนใจที่จะลงทุนหรือขยายกิจการเพิ่มเติมในช่วง 12 เดือนข้างหน้า 

โดยเฉพาะในภูมิภาคอาเซียน (69%) ประเทศจีน (12%) และประเทศอินเดีย (10%)  

อย่างไรก็ตาม CEO จ านวนมากยังมีความกังวลในด้านสภาพคล่องที่เกี่ยวกับยอดขาย 

ทีช่ะลอตวัลง (64%) และการช าระเงนิของลูกหนี้การคา้ (55%)  

• CEO จ านวนประมาณ 70% มองเทรนดโ์ลกอย่างเทคโนโลย ีGenerative AI และการปรบัตวั

ดา้นความยัง่ยนื เป็นผลดตี่อเศรษฐกจิและการด าเนินธุรกจิ แต่กงัวลสงครามการคา้ระหว่าง

ประเทศและการขึน้ค่าแรงขัน้ต ่าอาจส่งผลกระทบในทางลบ  
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 อตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจ  

CEO ส่วนใหญ่คาดว่าอตัราการเตบิโตทางเศรษฐกจิของไทย 
(GDP growth)  ในปี 2567 และ  2568 จะอยู่ที่ ราว 2-3%  
ทัง้ในปีนี้และปีหน้า 

Note: จากผลการส ารวจในปี 2566 CEO ส่วนใหญ่คาดการณ์ว่า GDP ส าหรบั 
ปี 2567 จะเตบิโตได้ 3-4% ซึง่แตกต่างจากผลการส ารวจครัง้นี้  สอดคล้องกบั
การปรบัลดคาดการณ์โดยหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในช่วงระหว่างรอบการส ารวจ 

 ปัจจยัส าคญัทางเศรษฐกิจ 

ส าหรบัปี 2567 ต่อเนื่องถึงปี 2568 CEO มองว่า ปัจจยัที่จะ
ส่งผลบวกต่อเศรษฐกจิมากทีสุ่ดอนัดบัแรก คอื การท่องเทีย่ว 
ตามดว้ยนโยบายการคลงัและการใชจ้่ายภาครฐั  

โดยในปี 2568 CEO มองว่า นโยบายการคลงัและการใชจ้่าย
ภาครฐั และการส่งออกจะเขา้มามบีทบาทต่อการเตบิโตทาง
เศรษฐกจิมากขึน้ 

ในด้านปัจจัยที่ส่งผลทางลบต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
มากที่สุดส าหรบัปี 2567 CEO มองว่า 3 อันดับแรก ได้แก่ 
เสถียรภาพการเมืองไทย หนี้ ครัว เรือน และก าลังซื้อ
ภายในประเทศ ตามล าดบั และส าหรบัปี 2568 ก็ยงัคงเป็น  
3 ปัจจัยเดียวกัน อย่างไรก็ตาม ในปี 2568 CEO มองว่า
เสถียรภาพการเมอืงไทยและปัญหาก าลงัซื้อภายในประเทศ
จะเป็นปัจจยักดดนัเศรษฐกจิน้อยลง แต่เสถยีรภาพการเมอืง
โลกและต้นทุนค่าจ้างแรงงานจะเข้ามามีบทบาทกดดัน
เศรษฐกิจมากขึ้น รวมทัง้บางท่านมีความเห็นเพิ่มเติม
เกี่ยวกับโครงสร้างการผลิตของประเทศไทยที่ยัง เป็น
อุตสาหกรรมรูปแบบเก่าซึ่งต้องมกีารปรบัตวั และการเขา้มา
ท าตลาดของสนิคา้ราคาถูกจากต่างประเทศ 

Note: จากการส ารวจในปี 2566 CEO มองปัจจยัเสถยีรภาพการเมอืงไทยและ
หนี้ครวัเรอืนเป็นปัจจยักดดนัการเตบิโตทางเศรษฐกจิในปี 2567 สอดคลอ้งกบั
การส ารวจครัง้นี้  และในช่วงทีต่อบแบบสอบถามในเดือนสงิหาคม-กนัยายน 
2567 ยงัมคีวามไม่แน่นอนทางการเมอืงในประเทศค่อนขา้งสงู 

ส าหรับอัตราเงินเฟ้อทัว่ไปในปี 2567 CEO ส่วนใหญ่ราว 
60% เชื่อว่าน่าจะอยู่ภายในกรอบเป้าหมายเงนิเฟ้อ (1%-3%) 
และ 27% มองว่าอาจจะต ่ากว่ากรอบเงนิเฟ้อ 

 

ภาพที่ 3: ปัจจัยความเสีย่งต่อการเตบิโตทางเศรษฐกิจ 

ภาพที่ 2: ปัจจัยสนับสนนุการเตบิโตทางเศรษฐกิจ 

ภาพที่ 1: การคาดการณ์อัตราการเตบิโตทางเศรษฐกิจ 

ฝ่ายวจิยั ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และสมาคมบรษิัทจดทะเบยีนไทย ส ารวจความคดิเห็นผู้บรหิารบรษิัทจดทะเบียน 

ในปี 2567 - 2568 (CEO Survey: Economic Outlook 2024 - 2025) เกี่ยวกบัทศิทางเศรษฐกิจ การด าเนินธุรกิจ และประเด็นที่

น่าสนใจ โดยรวบรวมข้อมูลในช่วงวันที่ 1 สิงหาคม - 27 กันยายน 2567 มีบริษัทจดทะเบียนจาก SET และ mai ร่วมแสดง 

ความคดิเห็นทัง้สิ้น 249 บรษิัท จาก 26 หมวดธุรกิจ รวม 53.9% ของมูลค่าหลกัทรพัย์ตามราคาตลาด ณ 31 กรกฎาคม 2567 

พบว่า 
ด้านเศรษฐกิจ 

CEO คาดว่าเศรษฐกิจไทยยงัเติบโตได้ 2-3% ในปี 2567 และ 2568 โดยมีปัจจยัขบัเคลื่อนที่ส าคญั คือ การท่องเที่ยวที่ฟ้ืนตวั 

ประกอบกบัมาตรการกระตุ้นเศรษฐกจิและการเบกิจ่ายงบประมาณภาครฐั มองเสถยีรภาพทางการเมอืงไทย ปัญหาหนี้ครวัเรอืน

และก าลงัซื้อภายในประเทศเป็นปัจจยัเสีย่งกดดนัเศรษฐกจิ คาดเงนิเฟ้อ 2567 เป็นไปตามกรอบเป้าหมาย 
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 รายได้ของธรุกิจ 

ส าหรบัปี 2567 CEO ทีค่าดการณ์ว่ารายไดข้องธุรกจิจะเตบิโต
เลก็น้อยถงึปานกลาง (0.1-10%) มจี านวนรวม 55% สอดคลอ้ง
กับแนวโน้มการเติบโตของรายได้ของบริษัทจดทะเบียน 
ในครึ่งปีแรก 2567 ที่เพิ่มขึ้นเฉลี่ย 6.3% และ 7.7% ส าหรบั
บริษัทจดทะเบียนใน SET และ mai ตามล าดับ1 ส าหรับปี 
2568 CEO คาดว่ารายได้ของธุรกิจจะเติบโตเพิ่มขึ้นจาก 
ปี 2567 ในทุกระดบัการเติบโต สะท้อนว่าในภาพรวม CEO 
คาดว่าอตัราการเตบิโตของรายไดน่้าจะเร่งตวัขึน้ในปีหน้า 

 การลงทุน 

CEO 3  ใ น  4 ม อ ง ว่ า ช่ ว ง เ ว ล า  12 เ ดื อ น ข้ า ง ห น้ า 
มคีวามน่าสนใจลงทุนหรอืขยายกจิการเพิม่เตมิ โดยจากกลุ่ม
ดังกล่าว จ านวนประมาณ 2 ใน 3 มีความสนใจในภูมิภาค
อาเซยีนน าโดยประเทศไทยและตามมาดว้ยเวยีดนาม และให้
ความสนใจรองๆ ลงมาในประเทศจีนและประเทศอินเดีย 
ตามล าดับ ซึ่ ง เ ป็นภูมิภาคหรือประเทศที่มีฐานลูกค้า 
ขนาดใหญ่ และเศรษฐกจิก าลงัพฒันารวดเรว็ 

Note: CEO หลายท่านสนใจไปลงทุนในประเทศซาอุดอีาระเบยี ซึง่เพิง่มกีาร 
ฟ้ืนคนืความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศกบัประเทศไทย รวมถึงบางท่านมคีวาม
สนใจในประเทศก าลงัพฒันาอืน่ๆ นอกอาเซยีน เช่น มองโกเลยี  

 
1 ทีม่า: https://www.set.or.th/th/about/mediacenter/news-release/article/572-setq2 

 ปัจจยัการด าเนินธรุกิจท่ีต้องติดตาม 

ในช่ วง  12 เดือนข้างหน้า  CEO ส่วนใหญ่ห่ วง ปัญหา 
หนี้ครวัเรอืนทีอ่ยู่ในระดบัสงู อาจเป็นความเสีย่งต่อการด าเนิน
ธุรกจิมากทีสุ่ด ตามดว้ยปัจจยัต้นทุนการผลติทัง้ดา้นวตัถุดบิ 
พลังงาน และต้นทุนทางการเงิน และมาตรการกระตุ้น
เศรษฐกจิของรฐั รวมทัง้บางท่านมคีวามเหน็เพิม่เตมิเกีย่วกบั
การเขา้มาท าตลาดของสนิคา้ราคาถูกจากต่างประเทศ ซึง่เป็น
ปัจจยัใหม่ทีถู่กระบเุพิม่เขา้มาในการส ารวจรอบนี้  

 

Note: จากการส ารวจเมือ่ปี 2566 CEO กงัวลเกีย่วกบัต้นทุนการผลิต อตัรา
ดอกเบี้ย และก าลงัซื้อภายในประเทศเป็นหลกั 

 

 

 

CEO คาดว่ารายไดจ้ากการประกอบธุรกจิยงัเตบิโตไดใ้นปี 2567 และอตัราการเตบิโตจะเร่งขึ้นในปี 2568 ยงัเชื่อมัน่ลงทุนขยาย

ธุรกิจเพิม่เติมโดยเฉพาะในไทยและภูมภิาคอาเซียน ด้านสภาพคล่องของธุรกิจยงัเป็นปกติแม้อาจมคีวามเสี่ยงจากก าลงัซื้อ

ภายในประเทศทีล่ดลงและตน้ทุนการผลติทีป่รบัเพิม่สงูขึน้ โดยมกีารปรบักลยุทธใ์นหลายๆ ดา้น เพื่อรบัมอืกบัความทา้ทาย 
 

ด้านการด าเนินธรุกิจ 

ภาพที่ 4: การคาดการณ์รายได้ 

ภาพที่ 6: ความกงัวลในด้านการดำเนินธุรกิจ 

ภาพที่ 5: ความสนใจในการขยายธุรกิจหรอืลงทนุเพิ่มเติม 

https://www.set.or.th/th/about/mediacenter/news-release/article/572-setq2
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 การบริหารด้านสภาพคล่อง  

จ า กผลก า ร ส า ร ว จ ค ว ามกั ง ว ล ข อ ง  CEO เ กี่ ย ว กับ 
สภาพคล่องของกจิการในช่วง 12 เดอืนขา้งหน้า แสดงใหเ้หน็
ว่า CEO ส่วนมากยังมีความกังวลในด้านสภาพคล่องที่
เกี่ยวกับยอดขายที่ชะลอตัวลงและการช าระเงินของลูกหนี้
การค้า และส่วนหนึ่งมีความกังวลเกี่ยวกับการขอสินเชื่อ
ธนาคารและวงเงนิสนิเชื่อ   

 

 
2 ทีม่า: https://storage.googleapis.com/sg-prd-set-mis-cms/common/research/1374.pdf  

 การปรบัตวัทางธรุกิจรบัมือความท้าทาย 

บรษิทัจดทะเบยีนด าเนินการปรบักลยุทธท์างธุรกจิเพื่อรบัมอื
กับความท้าทาย โดยมีการปรับโครงสร้างธุรกิจ ก าหนด 
กลยุทธ์และเป้าหมายการลงทุน ปรบักลยุทธ์ทางการตลาด
และปรบัปรุงสนิคา้หรอืบรกิารใหส้ามารถเขา้ถงึกลุ่มผูบ้รโิภค
เป้าหมาย ตลอดจนการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการ
บรกิารเพื่อใหส้ามารถแขง่ขนัได ้ 

ในด้านโครงสร้างธุรกิจและการลงทุน  CEO ส่วนใหญ่ 
เลือกที่จะปรบัโครงสร้างภายในบริษัทเองมากกว่าที่จะปรบั
โครงสร้างผ่านการควบรวมกิจการหรอืเปิดใหม้ีผู้ถือหุน้ใหญ่
รายใหม่เข้ามาเพิ่มเติม และ 70% เน้นการขยายการลงทุน
ภายในประเทศ  โดยมบีรษิทั 40% ทีพ่จิารณาขยายการลงทนุ
ในต่างประเทศ ซึ่งใกล้เคยีงกบัสดัส่วนบรษิัทจดทะเบยีนราว 
35% ทีม่กีารรายงานรายไดจ้ากต่างประเทศในปีล่าสุด2 และมี
บริษัทราว 20% และ 30% ที่มีการพิจารณาทางเลือกแหล่ง
เงินทุนเพิ่มเติมจากการเสนอขายตราสารทุนและหุ้นกู้  
ตามล าดบั 

 

ภาพที่ 7: ความกงัวลในด้านสภาพคล่อง 

ภาพที่ 8: การปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
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ในด้านการด าเนินงานและการตลาด  CEO จ านวนมาก 
ระบุว่าได้ด าเนินการหรอืมแีผนในการเพิม่ประสทิธภิาพดา้น
แรงงานและสร้างมูลค่าเพิม่ใหส้นิค้าหรอืบรกิาร ควบคู่ไปกบั
การท าวิจัยและพัฒนา ปรับปรุงผลิตภัณฑ์และราคาให้
เหมาะสม เพื่อเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัของสนิคา้หรอื 

 

บรกิาร รวมทัง้มกีารปรบัช่องทางการโฆษณาสนิคา้และวธิกีาร
สื่อสารเฉพาะกลุ่มใหต้รงกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมายแทนกลยุทธ์
ทางการตลาดแบบเดมิ 

Note: ผลการส ารวจเมือ่ปี 2566 พบว่า กลยุทธ์ทางธุรกิจทีบ่ริษทัจดทะเบยีน
นิยมมากทีสุ่ด ประกอบดว้ย การปรบัโครงสรา้งบรษิทัดว้ยตนเอง การขยายการ
ลงทุนในประเทศ การเพิม่มูลค่าและปรบัราคาสนิค้าและบริการ และการท า
การตลาดแบบเฉพาะกลุ่ม สอดคลอ้งกบัผลการส ารวจในครัง้นี้ 

▪ CEO ส่วนใหญ่มองว่า ในช่วง 12 เดอืนขา้งหน้า เทคโนโลย ีGenerative AI และเทรนดก์ารปรบัตวัดา้นความยัง่ยนื (sustainability) 
จะส่งผลเชงิบวกทัง้ต่อเศรษฐกจิไทยและการด าเนินธุรกจิมากทีสุ่ด อาจน ามาทัง้โอกาสในการเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงาน
โดยใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลย ีและโอกาสทางธุรกจิใหม่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

▪ ในทางกลบักนั CEO ส่วนใหญ่มองว่าการปรบัเพิม่ค่าแรงขัน้ต ่าจะส่งผลเชงิลบทัง้ต่อเศรษฐกจิไทยและการด าเนินธุรกจิ โดยการ
เพิม่ค่าแรงขัน้ต ่าอาจกระทบต่อต้นทุนการผลติทีเ่พิม่สูงขึน้ อกีหนึ่งปัจจยัที ่CEO ส่วนใหญ่มองว่าอาจกระทบต่อเศรษฐกจิไทย
และส่วนหนึ่งมองว่าอาจกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ คอื สงครามการคา้  

 

 

ตลาดหลกัทรพัย ์ขอขอบคุณท่านผูบ้รหิารทุกท่านทีส่ละเวลาอนัมคี่าเพือ่รว่มตอบแบบสอบถามอนัเป็นขอ้มลูในการจดัท างานชิ้นนี้  
หากท่านมคีวามคดิเหน็หรอืขอ้เสนอแนะเพือ่การพฒันาชิ้นงาน สามารถสง่ขอ้เสนอแนะมาไดท้ี ่SET_CEOSURVEY@SET.OR.TH 

 

CEO มองเทรนด์โลกอย่างเทคโนโลยี Generative AI และการปรบัตวัด้านความยัง่ยนื เป็นผลดตี่อเศรษฐกจิและการด าเนินธุรกจิ 

ในขณะทีเ่หน็ว่าการขึน้ค่าแรงขัน้ต ่าและสงครามการคา้ระหว่างประเทศอาจส่งผลเชงิลบต่อเศรษฐกจิ  

Note: ในช่วงทีต่อบแบบสอบถามในเดอืนสงิหาคม-กนัยายน โครงการดจิทิลัวอลเลต็มกีารปรบัเปลีย่นรปูแบบและวธิกีารด าเนินโครงการ อาจท าใหผ้ลการส ารวจ

ไม่ไดส้ะทอ้นความคดิเหน็ต่อนโยบายทีม่กีารปรบัเปลีย่นและด าเนนิการในปัจจุบนั 

ประเดน็เพ่ิมเติม 

ภาพที่ 9: ความเห็นต่อผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ 


