
“ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน” 

“การจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร
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SET: Capital Market Research Forum ครั้งที ่2/2566
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หลักการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี..สูก่ารพฒันาฐานขอ้มลูและงานวจิยัดา้นบรรษทัภบิาล..

ท่ีมา: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

I. สิทธิของผู้ถือหุ้น
II. ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
III. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
IV. การเปิดเผยข้อมูล
V. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

I. บทบาทของคณะกรรมการ
II. ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
III. เสริมสร้างคณะกรรมการ
IV. สรรหาและพัฒนาผู้บริหาร
V. ส่งเสริมนวัตกรรม
VI. ระบบความเสี่ยงและควบคุมภายใน
VII. รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน
VIII. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสาร

I. Ensuring the basis for an effective corporate 
governance framework

II. The rights and equitable treatment of shareholders 
and key ownership functions

III. Institutional investors, stock markets, and other 
intermediaries

IV. The role of stakeholders in corporate governance
V. Disclosure and transparency
VI. The responsibilities of the board

G20/OECD CG Principles SET CG Principles SEC CG Code

2558 2555 25602542 2547
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Principle 

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กร
ท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน

1

Principle 

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบ
ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ.

5

Principle 

ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน

2

Principle 

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

6

Principle 

เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล

3

Principle 

รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและ
การเปิดเผยข้อมูล

7

Principle 

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง
และการบริหารบุคลากร

4

Principle 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสาร
กับผู้ถือหุ้น

8

หลักปฏบิัต ิ หลักปฏบิัต ิ หลักปฏบิัต ิ หลักปฏบิัต ิ

หลักปฏบิัต ิ หลักปฏบิัต ิ หลักปฏบิัต ิ หลักปฏบิัต ิ

หลักการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี..สูก่ารพฒันาฐานขอ้มลูและงานวจิยัดา้นบรรษทัภบิาล..

หลักการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance Code: CG Code)

ท่ีมา: ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

แนวปฏิบัติเก่ียวกับ
• โครงสร้างคณะกรรมการ / ขนาด
• ความหลากหลายของกรรมการ
• ความเหมาะสมของประธานกรรมการ
• ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และ

จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ
• การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

แนวปฏิบัติเก่ียวกับ
• นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสม
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การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหุ้นไทย 
ปี 2563

Corporate Governance in Practice of Thai Listed Companies in Thailand in 2020

ภาพรวมของโครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียน
ขนาดของคณะกรรมการ
ความหลากหลายในด้านต่างๆ ในคณะกรรมการ

การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 

Policy: นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
Payment: การจ่ายค่าตอบแทนและรูปแบบการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้บริหาร

จัดท าโดยการรวบรวมข้อมูลท่ีได้มีการเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) หรือรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) หรือแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี” (แบบ 56-1 One report) 

ค่าตอบแทนกรรมการ ครอบคลุม 689 บริษัท  / ค่าตอบแทนผู้บริหาร ครอบคลุม 594 บริษัท

ครอบคลุมบริษัทจดทะเบียนท้ังหมดท่ีมีรายชื่อ ณ สิ้นปี 2563 จ านวน 731 บริษัท 

ความรว่มมอืระหว่าง ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์วิทยาเขตศรรีาขา 
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แนวปฏิบัติ: จ ำนวนกรรมกำรมคีวำมเหมำะสม ขึ้นอยู่กับขนำด ประเภท และควำมซับซ้อนของธุรกิจ 

ขนำดของคณะกรรมกำร

ท่ีมา: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย; รายงานพิเศษ เรื่อง Corporate Governance in Practice of Thai Listed Companies in Thailand in 2020

6-12 คน

88.5%
13-20 คน

10.5%
5 คน

0.9% 5 10 20

MIN. AVG. MAX.จ ำนวนกรรมกำร

0.96 3.56

14.23 16.69
22.71

10.94 9.99 10.4
2.74 2.19 4.51

0.68 0.14 0.14 0.14

5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 18 19 20

จ ำนวนกรรมกำรบริษัทในแต่ละบริษัท
(หน่วย: % ของบริษัทจดทะเบียนท่ีท ำกำรศึกษำ)

คณะกรรมกำรควรรับผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ทั้งในเรื่องขนำด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมกำรที่เป็นอิสระที่
เหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรสู่วัตถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลักทีก่ ำหนดไว้ 

หลักปฏิบัติ 3.1
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แนวปฏิบัติ: ต้องมีกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำรอย่ำงน้อย 1 คน ที่มีประสบกำรณ์เกี่ยวกับธุรกิจ

ประเภทของกรรมกำรในคณะกรรมกำร 

ท่ีมา: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย; รายงานพิเศษ เรื่อง Corporate Governance in Practice of Thai Listed Companies in Thailand in 2020

กรรมการอสิระ
42.98%

กรรมการทีเ่ปน็ผู้บรหิาร
26.84%

กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้ริหาร
30.18%

จ ำนวนที่นั่งกรรมกำร จ ำแนกตำมประเภทกรรมกำร
(หน่วย: % ของจ ำนวนท่ีน่ังกรรมกำรท้ังหมด)

จ ำนวนท่ีน่ังกรรมกำรท้ังหมด 7,020 ท่ีน่ัง จำก 731 บริษัท 

3

3
4

Executive 
Directors (ED)

Non-Executive 
Directors (NED)

Independent
Directors (ID)

กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร

กรรมกำรอิสระ

10
จ ำนวนกรรมกำรเฉลี่ย

คณะกรรมกำรควรรับผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ทั้งในเรื่องขนำด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมกำรที่เป็นอิสระที่
เหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรสู่วัตถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลักทีก่ ำหนดไว้ 

หลักปฏิบัติ 3.1

เกณฑ์ ก.ล.ต.: กรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่ำ 3 คน 
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ควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำร: เพศ

ท่ีมา: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย; รายงานพิเศษ เรื่อง Corporate Governance in Practice of Thai Listed Companies in Thailand in 2020

ที่นั่งกรรมกำร
จ ำนวนกรรมกำร

7,020 คน 
5,502 คน All 21.07% 22.21% 

เป็นที่นั่งกรรมกำรผู้หญิง เป็นจ ำนวนกรรมกำรผู้หญิง

บทบำทของกรรมกำรผูห้ญิง

87% 
มีกรรมกำรผู้หญิงที่เป็นกรรมกำรอิสระ อย่ำงน้อย 1 คน

มีกรรมกำรผู้หญิง อย่ำงน้อย 1 คน

56% 
มีกรรมกำรผู้หญิง อย่ำงน้อย 30% ของกรรมกำรทั้งหมด 27% 
มีกรรมกำรผู้หญิงที่เป็นผู้บริหำรอันดับ 1 ของบริษัท (CEO / MD) 14% 

บทบำทในคณะกรรมกำร

บทบำทในฝ่ำยจัดกำร

(หน่วย: % ของบริษัทจดทะเบียนท่ีท ำกำรศึกษำ)

หมำยเหตุ:ตำมเอกสำรประกอบกำรสัมมนำ (CGR Workshop 2023) ของ IOD พิจำรณำเพิ่มจ ำนวนผู้หญิงในคณะกรรมกำร เป็น “มีกรรมกำรผู้หญิง อย่ำงน้อย 2 คน” และสัดส่วนกรรมกำรผู้หญิง 30%

คณะกรรมกำรควรรับผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ทั้งในเรื่องขนำด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมกำรที่เป็นอิสระที่
เหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรสู่วัตถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลักทีก่ ำหนดไว้ 

หลักปฏิบัติ 3.1

แนวปฏิบัติ: จ ำนวนกรรมกำรมคีวำมเหมำะสม ขึ้นอยู่กับขนำด ประเภท และควำมซับซ้อนของธุรกิจ 

7



ท่ีมา: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย; รายงานพิเศษ เรื่อง Corporate Governance in Practice of Thai Listed Companies in Thailand in 2020

AVG.
61 ปี

ค่ำเฉลี่ยอำยุกรรมกำร

กรรมกำรท่ีมีอำยุน้อยท่ีสุดเป็น 
“กรรมกำรอิสระ”

กรรมกำรท่ีมีอำยุมำกท่ีสุดเป็น 
“กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร”

คณะกรรมกำรมำกกว่ำ 55% มีอำยุมำกกว่ำ 60 ปี

อำยุเฉลี่ยของกรรมกำร จ ำแนกตำมประเภทกรรมกำร

“กรรมกำรอิสระ” มำกกว่ำ 70% มีอำยุมำกกว่ำ 60 ปี
“กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร” มำกกว่ำ 64% มีอำยุระหว่ำง 46 - 60 ปี

รู้หรือไม่

โดยเฉลี่ย
กรรมกำรผู้หญิงอำยุมำกกว่ำกรรมกำรผู้ชำย  2 - 3 ปี 
ในทุกต ำแหน่งกรรมกำร

ควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำร: อำยุ
คณะกรรมกำรควรรับผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ทั้งในเรื่องขนำด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมกำรที่เป็นอิสระที่
เหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรสู่วัตถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลักทีก่ ำหนดไว้ 

หลักปฏิบัติ 3.1

แนวปฏิบัติ: จ ำนวนกรรมกำรมคีวำมเหมำะสม ขึ้นอยู่กับขนำด ประเภท และควำมซับซ้อนของธุรกิจ 
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ท่ีมา: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย; รายงานพิเศษ เรื่อง Corporate Governance in Practice of Thai Listed Companies in Thailand in 2020

44.58%

39.38%
เป็น

กรรมกำรอิสระ

กรรมกำรที่เป็น CEO 

45%

6%

เป็น
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร

39%
เป็น

กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

10%

หมำยเหตุ: ในบำงประเทศก ำหนดแนวทำงปฏิบัติว่ำ หำกประธำนกรรมกำรไม่ได้เป็นกรรมกำรอิสระ ควรก ำหนดสัดส่วนกรรมกำรอิสระมำกกว่ำครึ่งหนึ่งของกรรมกำรทั้งหมด หรือมี Lead Independent director 

ประธำนกรรมกำร
คณะกรรมกำรควรเลือกบุคคลที่เหมำะสมเปน็ประธำนกรรมกำร และดูแลให้มั่นใจว่ำ องค์ประกอบและกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเอื้อต่อกำร
ใช้ดุลพินิจในกำรตัดสินใจอย่ำงมีอิสระ 

หลักปฏิบัติ 3.2

แนวปฏิบัติ: ประธำนกรรมกำรควรเป็นกรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรควรแยกกำรด ำรงต ำแหน่งจำกกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
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ท่ีมา: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย; รายงานพิเศษ เรื่อง Corporate Governance in Practice of Thai Listed Companies in Thailand in 2020

ระยะเวลำเฉล่ียในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท
ประมำณ 10 ปี หรือประมำณ 2 วำระ

ระยะเวลำด ำรงต ำแหน่งน้อยท่ีสุด คือ น้อยกว่ำ 1 ปี 

ระยะเวลำด ำรงต ำแหน่งมำกท่ีสุด คือ 36  ปี

ระยะเวลำในกำรด ำรงต ำแหน่ง จ ำแนกตำมประเภท
กรรมกำร

ภำพรวม 62% ของกรรมกำรท้ังหมด
มีระยะเวลำเฉล่ียไม่เกิน 10 ปี

“กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร” 
มีระยะเวลำด ำรงต ำแหน่งเฉลี่ยมำกกว่ำ 10 ปี 
ในสัดส่วนที่มำกกว่ำกรรมกำรประเภทอื่นๆ 

“กรรมกำรอิสระ” มีระยะเวลำด ำรงต ำแหน่งเฉลี่ยมำกกว่ำ 
10 ปี ในสัดส่วนที่น้อยกว่ำกรรมกำรประเภทอื่นๆ

10 ปี

วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
คณะกรรมกำรควรเลือกบุคคลที่เหมำะสมเปน็ประธำนกรรมกำร และดูแลให้มั่นใจว่ำ องค์ประกอบและกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเอื้อต่อกำร
ใช้ดุลพินิจในกำรตัดสินใจอย่ำงมีอิสระ 

หลักปฏิบัติ 3.2
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30.32 32.60 31.88 26.66

31.23 37.95 29.22 26.24

19.87
21.64

18.13 19.61

18.58 7.81 20.78 27.49

ภาพรวม กรรมการอสิระ กรรมการ
ที่ไม่ได้เปน็ผูบ้ริหาร

กรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร

มากกว่า 15 ปี

11 ปี ถึง 15 ปี

6 ปี ถึง 10 ปี

ไม่เกิน 5 ปี

10 8 10 11

ภาพรวม กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เปน็ผูบ้ริหาร

กรรมการ
ที่เป็นผูบ้ริหาร

ระยะเวลำเฉลี่ยในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
จ ำแนกตำมประเภทกรรมกำร

(หน่วย: ปี)

ระยะเวลำเฉลี่ยในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
จ ำแนกตำมประเภทกรรมกำร

(หน่วย: % ของที่น่ังกรรมกำรแต่ละประเภท)

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระ
คณะกรรมกำรควรเลือกบุคคลที่เหมำะสมเปน็ประธำนกรรมกำร และดูแลให้มั่นใจว่ำ องค์ประกอบและกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเอื้อต่อกำร
ใช้ดุลพินิจในกำรตัดสินใจอย่ำงมีอิสระ 

หลักปฏิบัติ 3.2

แนวปฏิบัติ: กรรมกำรอิสระมีกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี

11
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การจดัต ัง้

คณะกรรมการ

ชดุย่อย

คณะกรรมการชดุย่อยทีร่บัผดิชอบดูแลงานดา้นเดยีว

คณะกรรมการชดุย่อยทีร่บัผดิชอบดูแลงานมากกว่าหน่ึงดา้น

• บางบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบร่วมกันหน้าที่อ่ืนๆ เช่น 
บรรษัทภิบาล / ความเส่ียง / การปฏิบัติงาน / CSR

• คณะกรรมการชุดย่อยที่รบัผิดชอบงานมากกว่าหนึ่งดา้นในชุดเดยีวกันที่
แพร่หลายมากท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ 

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (65.25%)
• คณะกรรมการสรรหาพจิารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล (6.15%) 
• คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล (3.29%)

• 96.58% จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นชุดย่อย รับผิดชอบด้านเดียว
• รองมา คือ คณะกรรมการบริหาร (71.14%)
• คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (55.13%) และ
• คณะกรรมการบรรษัทภิบาล / ธรรมาภิบาล (22.02%)

คณะกรรมกำรชุดย่อย
คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้กำรสรรหำและคัดเลือกกรรมกำรมีกระบวนกำรที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมกำรที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
องค์ประกอบที่ก ำหนดไว้ และคณะกรรมกำรควรพิจำรณำให้โครงสร้ำงและอัตรำค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสมกับควำมรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมกำรน ำพำ
องค์กรให้ด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทั้งระยะส้ันและระยะยำว

หลักปฏิบัติ 

3.3 – 3.4

แนวปฏิบัติ: คณะกรรมกำรควรจัดตั้งคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน
แนวปฏิบัติ: คณะกรรมกำรควรจัดตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ ซึ่งสมำชิกส่วนใหญ่และประธำนควรเปน็กรรมกำรอิสระ 

12



ท่ีมา: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย; รายงานพิเศษ เรื่อง Corporate Governance in Practice of Thai Listed Companies in Thailand in 2020

97.13% 
ของบริษัทที่ท ำกำรศึกษำ 

(731 บริษัท) 

จ ำนวนและสัดส่วนกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำร

กรรมกำรเข้ำร่วมประชุมฯ โดยเฉลี่ยอยู่ท่ี 94.26%
ต่ ำสุดท่ี 52.83%
สูงสุดท่ี 100%

กรรมกำรแต่ละคนเข้ำประชุม
ตำมแนวทำงปฏิบัติ

ประชุมน้อยที่สุด 2 ครั้ง มำกที่สุด 30 ครั้ง

กำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำร
คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้กรรมกำรทุกคนมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบตัิหน้ำที่และจัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอหลักปฏิบัติ 

3.5 แนวปฏิบัติ: กรรมกำรแต่ละคนควรเข้ำร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททัง้หมดทีไ่ด้จัดให้มีขึ้นในรอบปี

13
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81.88% ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัท
จดทะเบียนเพียงบริษัทเดียว 18.12% ด ำรงต ำแหน่งฯ 

มำกกว่ำ 1 แห่ง

(หน่วย: % ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด)

0.24% ด ำรงต ำแหน่งฯ 
มำกกว่ำ 5 แห่ง

กรรมกำร 13 ท่ำน

กรรมกำรด ำรงต ำแหน่ง
ในบริษัทมำกที่สุด คือ 11 บริษัทจดทะเบียน

กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนในหลำยบริษัท
คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้กรรมกำรทุกคนมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบตัิหน้ำที่และจัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอหลักปฏิบัติ 

3.5 แนวปฏิบัติ: ควรก ำหนดจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมกำรแต่ละคนจะไปด ำรงต ำแหน่งให้เหมำะสมกบัลักษณะหรือสภำพธุรกิจของบริษัท แต่รวม
แล้วไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน

14



อภิปรายประเด็นส าคัญจากรายงานพิเศษ 

“การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร
ของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหุ้นไทย”

SET: Capital Market Research Forum ครั้งที ่2/2566

9 มีนาคม 2566
15
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31.59%

20.55% 18.62%
14.21%

9.24%
5.79%

0.00%

ค่าตอบแทนประจ า +  เบี้ย
ประชมุ

ค่าตอบแทนประจ า  + เบี้ย
ประชมุ + โบนัส

เบี้ยประชมุ เบี้ยประชมุ + โบนัส ค่าตอบแทนประจ า (ราย
เดือน + รายไตรมาส + 

รายป)ี

ค่าตอบแทนประจ า + โบนัส โบนัส

รูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร
(หน่วย: % ต่อบริษัทจดทะเบียนทั้งหมดที่ท ำกำรศึกษำ)

รูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร
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รูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร

เบี้ยประชุม ค่ำตอบแทนคงที่

QUARTERLYMONTHLY YEARLY

โบนัส
ขึ้นอยู่กับผลประกอบกำร

+ เพดำนโบนัส
จ่ำยให้ประธำน

1.5 เท่ำของกรรมกำร
จ่ำยให้ประธำน

2.0 เท่ำของกรรมกำร

เบี้ยประชุม
กรรมกำร
3,000 บำท - 250,000 บำท ต่อครั้ง
ประธำนกรรมกำร
3,000 บำท - 500,000 บำท ต่อครั้ง

ค่ำตอบแทนรำยเดือน
กรรมกำร 
2,500 บำท - 480,000 บำท ต่อเดือน
ประธำนกรรมกำร 
10,000 บำท - 600,000 บำท ต่อเดือน

18
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรที่เป็นตัวเงิน ค่ำตอบแทนกรรมกำรที่ไม่เป็นตัวเงิน

 การท าประกนัภยัความรบัผดิ ส าหรบักรรมการและเจา้หนา้ที ่
(Directors' and Officers' Liability Insurance: D&O)

 การท าประกนัสขุภาพใหก้รรมการ

 สวัสดกิารเกีย่วกบัการเดนิทาง อาท ิค่าเดนิทาง ค่าน  ามนั เป็นตน้

 การจดัอบรม / การเขา้รว่มอบรมเกีย่วข้องกบัการท าหนา้ทีก่รรมการ

 การใหส้ทิธใินการซื อหุน้แกก่รรมการและพนกังาน (Employee 
Stock Option Program : ESOP)

 สวัสดกิารอืน่ๆ ที่เกีย่วขอ้งกบัสนิคา้และบรกิารของบรษิทั เป็นตน้

รูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร 
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โดยภำพรวม ค่ำตอบแทน
กรรมกำรเฉลี่ยประมำณ  
720,000 บำท ต่อคน ต่อปี

กลุ่มกรรมกำรภำยนอก
(กรรมกำรอิสระและกรรมกำรที่
ไม่ได้เป็นผู้บริหำร
ได้รับค่ำตอบแทนสูงกว่ำ
กรรมกำรจำกภำยใน 
(กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 

กรรมกำรอิสระ กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร
1,000,000 บำท 
ต่อคน ต่อปี

710,000 บำท 
ต่อคน ต่อปี

กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร
810,000 บำท 
ต่อคน ต่อปี

กรรมกำรจำกภำยนอก 850,000 บำท ต่อคน ต่อปี

กำรจ่ำยค่ำตอบแทน
กรรมกำรกลุ่มน้ี มีแนวโน้ม
งดจ่ำยค่ำตอบแทนคงท่ี

ค่ำตอบแทนกรรมกำรเฉลี่ยของกรรมกำร
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรเฉลี่ย ต่อคน ต่อปี จ ำแนกตำมหมวดธุรกิจ

3.85

1.21 1.16 1.07 1.02 0.97 0.90 0.86 0.85 0.85 0.81 0.76 0.74 0.73 0.72 0.66 0.50 0.46 0.46 0.45 0.41 0.37 0.35 0.35 0.31 0.30 0.29 0.27
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(หน่วย: ล้ำนบำท)

ค่ำตอบแทนกรรมกำรเฉลี่ย ต่อคน ต่อปี =  720,000 บำท

ค่ำตอบแทนกรรมกำรเฉลี่ยของกรรมกำร รำยหมวดธุรกิจ
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มีกรรมกำรจ ำนวนหน่ึงที่ปฏิเสธ ขอไม่รับค่ำตอบแทนใดๆ 
หรือบำงส่วน โดยให้เหตุผลว่ำ 

1) กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร ขอไม่รับค่ำตอบแทน 
เพื่อกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

2) ผู้ก่อตั้งกิจกำรที่เป็นประธำนกรรมกำรบริษทัขอสละสิทธิ์ 
3) กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร ขอสละสิทธิ์ 

เพื่อกำรเติบโตในอนำคตของบริษัท

ข้อสังเกตจำกกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร
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รูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำร
(หน่วย: % ต่อบริษัทจดทะเบียนทั้งหมดที่ท ำกำรศึกษำ)

64.42%

17.42%
8.56% 4.65% 2.40% 1.35% 0.60% 0.30% 0.15% 0.15%

รูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำร
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ท่ีมา: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย; รายงานพิเศษ เรื่อง การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหุ้นไทย ปี 2563

ค่ำตอบแทนของผู้บริหำรเฉลี่ย ต่อคน ต่อปี จ ำแนกตำมหมวดธุรกิจ
(หน่วย: ล้ำนบำท)
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ค่ำตอบแทนของผู้บริหำรเฉล่ีย ต่อคน ต่อปี = 5.16 ล้ำนบำท

รูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำร ตำมหมวดธุรกิจ
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ผลการส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารบริษัทจดทะเบียนใน SET และ mai
(CEO Survey: Economic Outlook 2022)

ประเด็นพิเศษ: ความหลากหลายทางเพศ

ผลการส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารบริษัทจดทะเบียนใน SET และ mai (CEO Survey: Economic Outlook 2022) จัดท าโดยความร่วมมือระหว่างฝ่ายวิจัย ตลาดหลักทรัพย์แห่งเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
และบริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งรวบรวมข้อมูลในช่วงวันท่ี 25 สิงหาคม - 19 กันยายน 2565 25



ท่ีมา: การส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารบริษัทจดทะเบียนใน SET และ mai (CEO Survey: Economic Outlook 2022) ซ่ึงรวบรวมข้อมูลในช่วงวันท่ี 25 สิงหาคม - 19 กันยายน 2565 โดยมีบริษัทจดทะเบียนร่วมตอบแบบส ารวจ 69 บริษัท จาก 22 หมวด
ธุรกิจ รวม 27% ของมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด จากข้อมูล ณ 30 กันยายน 2565

หำกบริษัทมีจ ำนวนกรรมกำรผู้หญิงน้อยกว่ำ 30% ของจ ำนวนคณะกรรมกำรทั้งคณะ บริษัทของท่ำนมีแนวทำงด ำเนินกำรอย่ำงไร

CEO Survey: Gender Diversity in Board of Directors

ท่ำนทรำบเกี่ยวกับแนวทำงกำรผลักดันให้บริษัทจดทะเบียนไทย
เพิ่มสัดส่วนกรรมกำรผู้หญิง หรือไม่

มำกกว่ำ 90% รับทรำบ

ณ สิ้นปี 2564 บริษัทของท่ำนมีสัดส่วนกรรมกำรผู้หญิง
มำกกว่ำหรือเท่ำกับ 30% ของจ ำนวนคณะกรรมกำรทั้งหมด

30% ของ บจ.* มีกรรมกำร ญ >=30%

ไม่เปลี่ยนแปลง 
เพรำะมีควำมเหมำะสมอยู่แล้ว

23%
ปรับเปลี่ยนกรรมกำร

เมื่อกรรมกำรบำงท่ำนครบวำระ

4%
น ำมำพิจำรณำประกอบกับควำมเหมำะสม
ในกำรท ำหน้ำที่เป็นกรรมกำรของบริษัท

73%
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